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0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÎ !ÇÒÉ-0ÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ 

ɍ!ÇÒÉ-#ÌÉÎÉÃÓ ÁÎÄ !ÇÒÉ-ÂÕÓÉÎÅÓÓ #ÅÎÔÒÅÓ-!#!"#Ɏ 

 
,ÁÓÔ ÄÁÔÅ ÆÏÒ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ- ΣΡȢΡΦȢΤΡΣΪ 



4(% ).34)454%ȡ )ÎÄÉÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 0ÌÁÎÔÁÔÉÏÎ  

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ))0-Ɋȟ Á #ÅÎÔÒÅ ÏÆ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ǢÒÓÔ-ÏÆ-ÉÔÓ-ËÉÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ ×ÁÓ  ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÔ 

ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ  #ÏÍÍÅÒÃÅ Ǫ                

)ÎÄÕÓÔÒÙȟ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÄÉÁȢ )Ô ÉÓ ÃÏ-ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ #ÏÍÍÏÄÉÔÙ "ÏÁÒÄÓ ÏÆ  )ÎÄÉÁȟ ÖÉÚȢȟ #ÏǟÅÅ "ÏÁÒÄȟ 

2ÕÂÂÅÒ "ÏÁÒÄȟ 4ÅÁ "ÏÁÒÄȟ 3ÐÉÃÅÓ "ÏÁÒÄ ÁÎÄ                    

0ÌÁÎÔÁÔÉÏÎ )ÎÄÕÓÔÒÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ ))0- ÈÁÓ ÂÅÅÎ         

ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ Ǫ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ              

ÁÇÒÉ-ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ  ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ                       

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

 

 

/"*%#4)6%ȡ ! #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ 2Å-ÓËÉÌÌ ÁÎÄ 5Ð-ÓËÉÌÌ 

)ÎÄÉÁȭÓ Ȱ!'2)-'2!$5!4%3ȱ ÔÏ×ÁÒÄÓ #ÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ            

0ÏÔÅÎÔÉÁÌ 0ÏÏÌ ÏÆ 4ÁÌÅÎÔÓ ÆÏÒ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÏÆ ÔÈÅ                

.ÁÔÉÏÎȭÓ Ȱ3+),,-).$)! $/-!).ȱȢ 

3+),, $%6%,/0-%.4 4//,3ȡ 5Î-ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ 2Å-ÌÅÁÒÎ ÔÏ ,ÅÁÒÎȟ 4ÒÁÃËÉÎÇ 3ÅÌÆ 4ÁÌÅÎÔ 

Ǫ %ÎÁÂÌÉÎÇ %ÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ .Å× -ÁÒËÅÔÓȟ 0ÒÏÂÌÅÍ 3ÏÌÖÉÎÇ Ǫ 4ÅÁÍ ×ÏÒËȟ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

#ÏÒÅ 3ËÉÌÌÓȟ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ %ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ #ÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ×ÁÒÄÓ Á 0ÒÏÍÉÓÉÎÇ &ÕÔÕÒÅȢ 

 

 

4(% 02/'2!-ȡ 4ÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÄÉÁȟ ÉÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 

.!"!2$ ÈÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ Á ÕÎÉÑÕÅ ÓÃÈÅÍÅ ÃÁÌÌÅÄ !ÇÒÉ-ÃÌÉÎÉÃÓ ÁÎÄ !ÇÒÉ-ÂÕÓÉÎÅÓÓ #ÅÎÔÒÅÓ 

ɉ!#!"#Ɋ ×ÉÔÈ Á ÖÉÅ× ÔÏ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÇÁÉÎÆÕÌ ÓÅÌÆ-ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÕÎÅÍÐÌÏÙÅÄ          

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÉÐÌÏÍÁ ÈÏÌÄÅÒÓȟ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅÓ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ                

ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ×ÉÔÈ 0' ÉÎ !ÇÒÉ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÕÒÓÅÓȢ )Ô ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ                

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÕÎÄÅÒ !#!"# ×ÏÕÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÙ                        

ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÅǟÏÒÔÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÉÎÃÏÍÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÅÅÓȢ 4ÈÅ !#!"# ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÏÆ ΨΡ ÄÁÙÓ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÃÌÁÓÓ 

ÒÏÏÍ ÌÅÃÔÕÒÅÓȟ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÖÉÓÉÔÓȟ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ               

ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÂÁÎËÓ ÆÏÒ ÁÖÁÉÌÉÎÇ ÌÏÁÎ ÔÏ ÓÔÁÒÔ !ÇÒÉ                     

ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ÆÏÒ ÓÅÌÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ 3ÅÌÆ   ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ɉÉɊ ÓÅÔÔÉÎÇ 

ÕÐ ÏÆ !ÇÒÉ-#ÌÉÎÉÃÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅØÐÅÒÔ ÁÄÖÉÃÅ ÔÏ ÆÁÒÍÅÒÓ ÏÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÌÉËÅ ÓÏÉÌ ÈÅÁÌÔÈȟ 

ÃÒÏÐÐÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÃÒÏÐ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȟ ÐÏÓÔ ÈÁÒÖÅÓÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÆÅÅÄ ÁÎÄ 

ÆÏÄÄÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔÃ ÏÒ ɉÉÉɊ ÓÔÁÒÔÉÎÇ !ÇÒÉ-"ÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍ 

ÈÉÒÉÎÇ ÏÆ ÆÁÒÍ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔÓȟ ÓÁÌÅ ÏÆ ÁÇÒÏ ÉÎÐÕÔÓȟ ÖÁÌÕÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ  ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÌÉÖÅÓÔÏÃË                      

ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓȟ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÅÔÃȢ 



4Ï ÐÒÏÍÏÔÅ ǢÎÁÎÃÉÎÇ ÏÆ ÓÅÌÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÂÙ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓȟ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÓ 

ÁÒÅ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ "ÁÎË ÆÏÒ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ.!"!2$Ɋ ÔÏ  

ÁÄÖÁÎÃÅ ÌÏÁÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ 

ÔÈÅ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ .!"!2$ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ΣΡΡ ÐÅÒÃÅÎÔ ÒÅǢÎÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÎÄÉÎÇ           

ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÓȢ 4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÄÉÁȟ ÅØÔÅÎÄÓ 

ÓÕÂÓÉÄÙ ÔÈÒÏÕÇÈ .!"!2$ ÔÏ ÔÈÅ ÂÏÒÒÏ×ÅÒÓ ÕÎÄÅÒ !#!"#Ȣ 

4ÈÅÓÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÁÒÉÏÕÓ .ÏÄÁÌ 4ÒÁÉÎÉÎÇ )ÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ɉ.4)ȭÓɊ 

ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÂÙ -!.!'%ȟ (ÙÄÅÒÁÂÁÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÃÒÏÓÓ )ÎÄÉÁȢ -!.!'% ÈÁÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ 

))0--"ÅÎÇÁÌÕÒÕ ÁÓ Á .ÏÄÁÌ 4ÒÁÉÎÉÎÇ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ.4)Ɋ ÆÏÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ              

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÕÎÄÅÒ !#!"# ÓÃÈÅÍÅȢ  

0ÒÏÐÏÓÅÄ ΨΡ-ÄÁÙÓ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÎ Ȱ!ÇÒÉ-ÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 'ÁÉÎÆÕÌ            

3ÅÌÆ-%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔȱ ÉÎÔÅÎÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ×ÅÁÌÔÈ                   

ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÁÖÅÎÕÅÓ ÉÎ !ÇÒÉ-ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ #ÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓ Ǫ 0ÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ                                    

ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÅÍÂÁÒË ÕÐÏÎ ÓÅÌÆ-ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ×ÉÔÈ #ÅÎÔÒÁÌȾ3ÔÁÔÅ           

ÓÕÂÓÉÄÙȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ  ÓÕÐÐÏÒÔÓ  ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Ǫ ÁÌÌÉÅÄ ÓÃÉÅÎÃÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÐÁÔÈ ÔÏ          

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ Ǫ  ÅÃÏÎÏÍÉÃ  ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅ ÂÙ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ               

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ  

 

 

 

%,)')"),)49 #2)4%2)! 

4ÈÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÏÆ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓȡ 

Ý 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÌÌÉÅÄ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÆÒÏÍ 3!5ÓȾ #ÅÎÔÒÁÌ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ                            

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȾ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÂÙ )#!2Ⱦ 5'#Ȣ $ÅÇÒÅÅ ÉÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÌÌÉÅÄ 

ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÏǟÅÒÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ                      

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ  #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÄÉÁ ÏÎ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ 

Ý $ÉÐÌÏÍÁ ÈÏÌÄÅÒÓ ɉ×ÉÔÈ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΧΡϷ ÍÁÒËÓɊȾ0ÏÓÔ 'ÒÁÄÕÁÔÅ $ÉÐÌÏÍÁ ÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ                        

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÌÌÉÅÄ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÆÒÏÍ 3ÔÁÔÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȟ 3ÔÁÔÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 

ÁÎÄ !ÌÌÉÅÄ  $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  $ÉÐÌÏÍÁ ÉÎ   

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ  ÁÌÌÉÅÄ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÏǟÅÒÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ  ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÓÕÂÊÅÃÔ 

ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Ǫ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÄÉÁ ÏÎ           

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ  'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ 

Ý "ÉÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ ×ÉÔÈ 0ÏÓÔ 'ÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÉÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Ǫ ÁÌÌÉÅÄ ÓÕÂÊÅÃÔÓȢ              

$ÅÇÒÅÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÂÙ 5'# ÈÁÖÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΨΡ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÃÏÎÔÅÎÔ 

ÉÎ  !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÌÌÉÅÄ ÓÕÂÊÅÃÔ 

Ý $ÉÐÌÏÍÁȾ0ÏÓÔ-ÇÒÁÄÕÁÔÅ $ÉÐÌÏÍÁ ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΨΡ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ   ÃÏÎÔÅÎÔ 

ÉÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÌÌÉÅÄ ÓÕÂÊÅÃÔÓȟ ÁÆÔÅÒ "Ȣ3ÃȢ ×ÉÔÈ "ÉÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ ÆÒÏÍ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ                    

ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȢ 

Ý !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÔ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ɉÉȢÅȢ ÐÌÕÓ Ô×ÏɊ ÌÅÖÅÌȟ ×ÉÔÈ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΧΧϷ ÍÁÒËÓ 

         ɕ./4%ȡ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ȰÎÏ ÁÇÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎȱ ÔÏ ÇÅÔ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎÔÏ !#!"# ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 



!00,)#!4)/. Ǫ 3%,%#4)/. 

!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ &ÅÅȡ ! ÎÏÎ-ÒÅÆÕÎÄÁÂÌÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÅÅ ÏÆ 2ÓȢΧΡΡȾ- ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÐÁÉÄ ÔÈÒÏÕÇÈ                

$ÅÍÁÎÄ $ÒÁÆÔ ÄÒÁ×Î ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ !#!"#ȟ -!.!'% ÐÁÙÁÂÌÅ ÁÔ (ÙÄÅÒÁÂÁÄȢ 4ÈÅ $$ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÈÁÎÄÅÄ ÏÖÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ȣ 

3ÅÌÅÃÔÉÏÎ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 3ÃÒÕÔÉÎÙ ÏÆ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÎÅ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÄ ÁÓ ÐÅÒ ÔÈÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÏÆ -!.!'%Ȣ            

#ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÓÈÁÌÌ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÁÔ ))0-ȟ "ÅÎÇÁÌÕÒÕ ÁÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÏÓÔȢ 

!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ &ÏÒÍȡ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ &ÏÒÍÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÏ×ÎÌÏÁÄÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ                                

ÌÉÎË-×××ȢÉÉÐÍÂȢÅÄÕȢÉÎ 

 

 

 

#2%$)4 ,).+!'% Ǫ 35"3)$9 

#ÒÅÄÉÔ ,ÉÎËÁÇÅȡ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÃÈÅÍÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÐÕÒÅÌÙ ÃÒÅÄÉÔ ÌÉÎËÅÄ ÁÎÄ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ 

ÓÁÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÂÙ ÂÁÎËÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ                                 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÒÅÄÉÔ ÌÉÎËÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÅÄ                       

ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÃÈÅÍÅ ÁÒÅȡ 

 

§ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ "ÁÎËÓ 

§ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 2ÕÒÁÌ "ÁÎËÓ 

§ 3ÔÁÔÅ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ "ÁÎËÓ 

§ 3ÔÁÔÅ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÁÎËÓ 

§ 3ÕÃÈ ÏÔÈÅÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÒÅǢÎÁÎÃÅ ÆÒÏÍ .!"!2$Ȣ 

 

&!#),)4)%3 Ǫ (!.$ (/,$).' 

$ÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÓ ΨΡ ÄÁÙÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄȟ ÆÏÏÄȟ                                     

ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎȟ ÌÅÃÔÕÒÅÓȟ ÌÅÃÔÕÒÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÖÉÓÉÔÓ ÁÎÄ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ -Ï!Ǫ&7-'Ï)ȟ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÈÁÖÅ ÔÏ 

ÂÅÁÒ ÔÈÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ ÔÈÅ ))0-ȟ "ÅÎÇÁÌÕÒÕ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÎÄ 

ÂÁÃË ÈÏÍÅȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ          

ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÐÏÒÔÓ ɉ$02Ɋ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅÍ 

ÔÏ ÂÁÎËÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÁÎȢ &ÏÒ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÔÈÅ .4) ×ÉÌÌ ÐÕÒÓÕÅ ÔÈÅ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ $02ͻÓ ÂÙ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÎËÓȟ ÔÈÅ ÒÅÌÅÁÓÅ ÏÆ ÂÁÎË ÌÏÁÎ ÁÎÄ ÓÅÔ ÕÐ ÏÆ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÖÅÎÔÕÒÅÓȢ 
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&ÏÒ ÁÎÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ !#!"# ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔȡ 

$ÒȢ+Ȣ#Ȣ0ÒÁËÁÓÈ 

!ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ɉ!ÇÒÉ-"ÕÓÉÎÅÓÓɊ Ǫ .ÏÄÁÌ /ǣÃÅÒȟ !#!"# 3ÃÈÅÍÅ 

)ÎÄÉÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 0ÌÁÎÔÁÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ "ÅÎÇÁÌÕÒÕ 

*ÎÁÎÁ "ÈÁÒÁÔÈÉ #ÁÍÐÕÓȟ 0Ȣ/Ȣ -ÁÌÁÔÈÁÌÌÉȟ "ÁÎÇÁÌÕÒÕ - ΧΨΡ ΡΧΨȟ )ÎÄÉÁȢ 

0ÈÏÎÅȡ ΡΪΡ-ΤΥΤΣΥΥΪΣȠ %-ÍÁÉÌȡ ÍÄÐȢÉÉÐÍÂͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ Ⱦ ËȢÃȢÐÒÁËÁÓÈΤΨͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

 

%ØÔÅÎÔ ÏÆ 3ÕÂÓÉÄÙȡ #ÏÍÐÏÓÉÔÅ ÂÁÃË ÅÎÄÅÄ ÓÕÂÓÉÄÙ ÏÆ ΦΦϷ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ 3#Ⱦ34 ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ 

ÁÎÄ ΥΨϷ ÉÎ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÃÁÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 

#ÅÉÌÉÎÇ ÏÆ 0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÓÔ ÆÏÒ 3ÕÂÓÉÄÙȡ #ÅÉÌÉÎÇ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÓÔ ÆÏÒ ÓÕÂÓÉÄÙ ÉÓ 2ÓȢΤΡ ÌÁËÈÓ ÆÏÒ ÁÎ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉ2ÓȢ ΤΧ ÌÁËÈÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓɊ ÁÎÄ  

2ÓȢ ΣΡΡ ÌÁËÈÓ ÆÏÒ Á ÇÒÏÕÐ ÐÒÏÊÅÃÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÃÒÅÄÉÔ ÓÁÎÃÔÉÏÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÂÁÎË ÆÏÒ Á 

ÖÅÎÔÕÒÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÃÈÅÍÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÈÉÇÈÅÒ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ 

ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ 

 

 

mailto:mdp.iipmb@gmail.com
mailto:k.c.prakash26@gmail.com


0ÒÏÆÏÒÍÁ ÏÆ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÕÎÄÅÒ !#!"# ÓÃÈÅÍÅ 

&ÕÌÌ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ   

.ÁÍÅ ÏÆ &ÁÔÈÅÒȾ3ÐÏÕÓÅ   

$ÁÔÅ ÏÆ ÂÉÒÔÈ 

ɉ%ÎÃÌÏÓÅ ÁÔÔÅÓÔÅÄ ÃÏÐÙ ÏÆ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅɊ 

  

'ÅÎÄÅÒ 

ɉ-ÁÌÅȾ &ÅÍÁÌÅɊ 

  

#ÁÓÔÅ   

&ÁÍÉÌÙ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȡ 

ɉ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȾ "ÕÓÉÎÅÓÓ Ⱦ ÏÔÈÅÒÓɊ 

  

0ÅÒÍÁÎÅÎÔ ÁÄÄÒÅÓÓ   

!ÄÄÒÅÓÓ ÆÏÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ 

ɉ)ÎÃÌÕÄÅ 0ÉÎ #ÏÄÅɊ 

  

4ÅÌÅÐÈÏÎÅȾ-ÏÂÉÌÅ   

%ÍÁÉÌ   

%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎ 

ɉ%ÎÃÌÏÓÅ ÓÅÌÆ ÁÔÔÅÓÔÅÄ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓɊ 

.ÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÇÒÅÅȾ $ÉÐÌÏÍÁȾ #ÏÕÒÓÅ ÅÔÃ   
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$ÉÐÌÏÍÁȾ#ÏÕÒÓÅ ×ÁÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ 

  

.ÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȾ "ÏÁÒÄ ÅÔÃ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÅ ÉÓ ÁǣÌÉÁÔÅÄ 

  

9ÅÁÒ ÏÆ 0ÁÓÓÉÎÇȾ#ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ   

-ÁÒËÓȾ'ÒÁÄÅ ÐÏÉÎÔ ÏÂÔÁÉÎÅÄ   

!ÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ )ÎÔÅÒÅÓÔ 

4ÙÐÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÅÔ ÕÐ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ              

ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

  

7ÈÅÒÅ ÄÏ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓȩ   

,ÅÎÇÔÈ ÏÆ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ɉ9ÅÁÒÓɊ 

ɍ%ÎÃÌÏÓÅ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓȟ ÉÆ ÁÎÙɎ 

  


